Stabilita rodiny a ochrana majetku st predpokladom
zachovania rodinnych hodnét

Experti zo zdruzenia Partneri rodinnych firiem Erika Matwij a Martin Kino pribliZzuju témy,
ktorym sa aktudlne venuju rodinné firmy.

V poslednych rokoch sa

do popredia dostava téma
nastupnictva v rodinnych
firmach. Je sucasna situacia
vhodnou prilezitostou na

ndstup mladsej generacie alebo
naopak?

EM: Ano, je to velka prilezitost, ako
mozeme urychlit zrenie nastupcu.
Externy tlak spdosobeny korona-
krizou pomohol mnohym firmam
uvedomit si potrebu usporiadania
si vztahov vo firme aj v rodine. N&-
stupca sa moze vela naucit a Celif
situdcidm, ktoré nie s Uplne bez-
né. Zaroven je to moment, ked by
mal majitel’ svoje diefa viac vta-
hovat do riadenia firmy a rieSenia
vsetkych problémov, a to napriek
tomu, Ze je velmi naro¢né riadit fir-
mu a zdroven byt v pozicii mentora
a supervizora pre vlastné dieta.

Ako pripravit mladu generéaciu
obchodnej rodiny na riadenie
rodinného podniku?

EM: Odovzdanie riadenia firmy je
delikdtny proces, preto mu treba
venovat néleziti pozornost. Vzhla-
dom na rozsiahlost témy nasi klienti
ocenuji moderovanie tohto proce-
su z nasej strany, ¢asto pomaha-
me aj s rieSenim konfliktov, ktoré
rodinu trdpia roky. Nastupcovia sa
mozu na prebratie riadenia pripra-
vit napriklad v Akadémii nastupcov,
ktord je zamerand na rozvoj ich
kompetencii. Tento program je je-
dine¢ny svojou praktickou Castou
— stadzami v slovenskych rodinnych
firmach, ktoré tento proces uz
zvladli. Okrem pochopenia vyzvy
»S0m ndstupca®, generacnych roz-
dielov a roli v rodinnej firme ve-
nujeme pozornost budovaniu ob-
chodnej stratégie, rodinnej znacke,
expanzii do zahranicia, controllingu
a manazmentu inovdcii.

€o v pripade, ze zakladatel
nema v rodine vhodného
ndstupcu?

EM: Vtedy je rieSenim angaZovanie
profesiondlneho manazéra. Nieke-
dy sa podari identifikovat ho vnitri
podniku, CastejSie vSak majitelia
siahajli po externych ludoch. Tu
odporticam opatrnost, najdélezi-
tejSie je, aby si majitel a manazér
fudsky ,sadli“, boli zladeni v hod-
notach a principoch riadenia firmy.
Velkym sklamanim byva manaZér
z ,korporatu®, od ktorého sa oca-
kdva zosystematizovanie podniku.

Martin Kirio

Treba si vSak uvedomit, Ze v drvivej
vacSine tento typ manazérov fun-
goval v uz precizne nastavenom
prostredi, ktoré vSak sdm nevytva-
ral.

Druhou moznostou je néjdenie in-
vestora, ktory vstupi do firmy a pri-
nesie si vlastny manazment alebo
spolo¢nost celd odkipi.

V priprave je legislativa
regulujica zverenecké

a nadacné fondy, citite u vasich
klientov zvySeny zaujem o tiito
oblast?

MK: Vnimame ndrast zaujmu
o ochranu majetku rodiny a pod-
nikatel'ského majetku. V rodinach,
ktoré sd zapojené do rdznych
podnikatel'skych aktivit, sa sta-
va Standardom vyuzitie holdin-

govych Struktdr, ked spolo¢nost
~havrchu“ skupiny ovldda a riadi
dcérske prevadzkové spolocnosti.
Toto nastavenie je uzitoné kvoli
sprehladneniu financnych tokov
a transparentnejSiemu prerozdelo-
vaniu ,shared services“ nakladov
(administrativa, d¢tovnictvo, IT, HR,
marketing a pod.). Okrem diverzi-
fikdcie rizik, Co v praxi znameng,
Ze pripade, ak nejaké komplikacie
postihnt jednu dcéru, neohrozi to
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fungovanie ostatnych spoloc¢nosti,
je vyhodou mozZnost pristlipenia
investora len do vybranych casti
podnikania.

Holdingové Struktira vSak neriesi
ochranu majetku holdingu. Jej ak-
cie, respektive podiely Standardne
vlastnia fyzické osoby a ndsledne
s v pripade ich smrti predme-
tom dedenia. Z tohto pohladu je
vhodnym modelom vyuzitie zvere-
neckych fondov, pripadne nadac-
nych fondy, ktoré umoznia lepSie
ochranit strategické aktiva rodiny.
Zverenecké aj nadacné fondy majd
pomerne Siroké vyuZitie v kraji-
nach zépadnej Eurdpy, ale sloven-
ska legislativa tieto formy fondov
zatial nepoznd. Od roku 2014 no-
velizdciou Obcianskeho zdkonnika
zakotvila Ceska republika vo svojej

legislative zverenecké a nadacné
fondy, €o prindsa vhodnejSiu do-
stupnost aj pre slovenskych pod-
nikatelov.

Aké vyhody so sebou tieto entity
prinasaju?

MK: Hlavnym dcelom tychto Struk-
tlr je vyhnut sa rozdrobeniu majet-
ku v dalSich generdaciach a stcasne
zabezpedit materidinu  podporu
vybranych ¢lenov rodiny, respek-
tive v opacnom pripade urcitych
jednotlivcov vylicit. Fondy vedia
vyriesit tieZ otazku maloletych de-
di¢ov, ked porucitel’ pozaduje pro-
striedky vyplacat postupne podla
veku diefata.

O pouziti majetku vo fonde vzdy
rozhoduje sprdvca ustanoveny
zakladatelom, ktory aj po smrti
zakladatela ochréni potencidlnych
nadobudatelov od premrhania
nahle nadobudnutého dedicstva.
Majetok vycleneny do fondu nema
vlastnika, md len sprdvcu, ktory ho
spravuje, preto je majetok rodiny
ochrdneny aj pred moznymi narok-
mi tretich stran. Vyhodou je aj za-
chovanie urcitej miery anonymity.
NavySe, Standardné ndklady na
prevadzku takéhoto fondu nie su
vysSie ako naklady na prevadzku
beznej obchodnej spolo¢nosti.

Na aké moznosti by ste este
upriamili pozornost firiem?

MK: Malo vyuzivanym institdtom
danovej legislativy je takzvany su-
perodpocet. Ide o odpocet nédkla-
dov na projekty vyskumu a vyvoja
vynaloZzenych v danom zdariova-
com obdobi od vypocitaného za-
kladu dane, a to az do vySky 200
percent takychto ndkladov. Zauiji-
mavym ndstrojom je aj patent box
—ide o osobitny danovy rezim spo-
Civajuci v oslobodeni ¢asti prijmov
plynticich z nehmotnych aktiv, kto-
ré sd vysledkom vlastnej vyvojovej
¢innosti spolocnosti, a to az do
vysky 50 percent takychto prijmov.



